长子县财政局2020年预算绩效管理
工作总结
一年来，在本局党委的正确领导下，在市财政局绩效科的大力支持下，在局内各业务股室和各预算单位的密切配合下，长子县财政局预算绩效管理股认真落实《长子县全面实施预算绩效管理工作方案》（长子发〔2020〕6 号），全面推进预算绩效管理，提高财政资金使用效益，预算绩效管理工作取得较好成效。

一、2020年工作总结
1、制度体系建设不断健全。把制度建设作为开展绩效管理工作的关键环节，根据国家、省和市有关文件要求结合全局工作实际，制定出台了《长子县全面实施预算绩效管理实施细则》（长子财字〔2020〕1号），具体明确了财政支出绩效评价工作的管理职责、预算绩效监控管理的对象和内容、绩效目标、绩效管理指标、评价标准和方法、组织管理、操作流程等相关要求，为建立科学、规范、高效的财政资金使用和管理体系提供了制度保障。

2、项目支出绩效目标管理工作有效开展。将我县县直各预算单位及各乡镇全面纳入绩效目标管理,2020年，我县开展预算绩效管理工作一级单位数91个。预算单位根据绩效目标管理要求，科学、合理地测算资金需求，填写项目预算绩效目标申报表，相关业务部门审核，绩效办批复后，确定预算绩效目标。2020年我县共申报项目341个，申报项目金额160840万元，占全年项目支出的66.48%。

3、项目支出绩效运行跟踪监控管理工作有效实施。建立绩效运行跟踪监控机制，强化对惠民项目的跟踪管理。2020年开展绩效跟踪项目20个，金额达57669万元，其中对中央抗疫特别国债开展绩效监控金额达6000万元。

4、项目支出绩效评价工作稳步推进。认真贯彻落实省财政厅、市财政局关于加强预算绩效管理工作的各项部署，稳步推进财政支出绩效评价工作。要求各预算单位在预算项目结束后，对预算执行情况进行自我评价，将实际取得的绩效与绩效目标进行对比，如未实现绩效目标，需说明原因。2020年组织开展绩效自评价的本级项目共186个，本级预算单位开展绩效自我评价金额达114612万元。

5、重点项目支出绩效评价工作取得突破。2020年县财政局根据县政府确定的工作任务和财政支出重点方向，确定开展年度重点评价预算项目。重点评价主要针对涉及稳增长、促改革、调结构、惠民生、防风险的重大支出。2020年财政组织实施重点评价项目16个，金额达84300万元。

二、存在的主要问题

1、 一些部门和预算单位对于预算绩效管理工作的重要

性认识不足，导致工作缺乏主动性。

2、与局内业务股室之间的配合还不够密切，各预算单位上报材料质量参差不齐。

3、各预算单位人员业务能力还有待进一步提高。由于预算单位人员变动频繁，加上缺乏系统培训，致使各预算单位人员对这项工作的熟悉程度还不够。

三、下步工作计划

1、 进一步加强绩效管理工作培训力度。强化素质培训，加大培训力度。计划2021年聘请专业人员对局内各业务股室和预算单位开展业务培训，增强预算绩效管理工作人员的业务素质，保质保量完成绩效管理工作。

2、进一步加强项目绩效目标管理。依据国家相关政策、

财政支出方向和重点、部门职能及事业发展规划等预算单位提出的绩效目标进行审核，包括绩效目标与部门职能的相关性、绩效目标的实现所采取措施的可行性、实现绩效目标所需资金的合理性等。

3、 进一步加强项目绩效评价。协调局内业务股室将预算绩效管理考评加入到日常工作中，形成常规化管理。加强预算单位项目自评工作，加大对预算单位的绩效评价工作指导、监督和检查的力度，加大重点评价工作力度。

4、 进一步加强绩效评价结果运用。建立绩效评价结果的反馈与整改、激励与问责制度，不断完善绩效评价结果的反馈和运用机制，将绩效结果向社会逐步公布，进一步增强单位的责任感和紧迫感。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依据，切实发挥绩效评价工作的应有作用。
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