为基层减负  为发展赋能
碾张乡扎实开展乡镇（街道）履行职责事项清单编制工作
一、工作进展情况
自10月18日动员部署会议召开以来，碾张乡于11月18日完成原始版3481条梳理事项。于11月22日，完成分类版934条梳理事项，其中基本履职事项502条，配合履职事项375条，上级部门收回事项57条，筛选出临时性、阶段性工作1298条。于11月28日完成初步归并版435条，其中基本履职事项156条，配合履职事项175条，上级部门收回事项55条。
二、工作亮点做法
    （一）“三专”工作法，确保原始版无遗漏
以“接得住、接得稳、接得好”为前提，扎实聚焦“该干什么活、能办什么事、应担什么责”，切实厘清权责、减负松绑。
[bookmark: _GoBack]专班推进，统筹工作力量。抽调精干力量，组建形成由书记任组长，乡长任常务副组长，副书记、组宣委员任副组长，班子成员+业务骨干+联络员等共计22人的工作专班，组织学习15次，召开专题会议11次，在清单梳理过程中，纵向对接县级职能部门，横向突出时间主轴，细致梳理党的十九大以来的相关资料。我们把工作专班“述”、与会人员“评”、现场会商“议”的工作模式贯穿梳理全程，实现上下联动、同频共振。
专室管理，优化工作环境。明确党建工作办公室为履职事项清单编制工作办公室，制定“时间表”和“路线图”，倒排工期，挂图作战，两天一调度，一周一汇总，倒逼加压，动员全体干部，按照法律法规、上级文件、总结报告、工作群、电话通知、建议意见等7个任务来源，整合属地清单、权责清单、执法清单3个清单内容，梳理出原始版清单内容3481项。
专档存放，提高工作效率。将党的十九大以来的具体事务逐年逐项进行搜集，分门别类建立档案目录，使原始版清单的3481项内容都能与资料一一对应。同时，形成电子档案资料，实现线上快捷搜索、线下高效查阅，进一步提高工作效率。
（二）“三清楚”原则，确保分类版弄明白
    优化编的路径，在推动工作任务向清单事项转变的过程中，从工作条线、工作性质、考核指标、工作负荷度等方面，清楚“3张清单”如何分类，把“糊涂账”理成“明白账”。
清楚基本履职事项清单应该“怎么履职”。依据国家法律法规和党内法规，根据中央编办“不应太笼统抽象，也不宜事无巨细”的要求，从中央确定的23个领域，碾张乡分析讨论出党的建设、经济发展、民生服务、平安法治等15个事项类别。将原始版统计的62个工作事项，逐块归类，做到基本履职事项清单既突出特色又务实管用。
清楚配合履职事项清单应该“怎么配合”。聚焦理顺县乡关系，突出重点行业领域，将安全生产、生态环境等涉及人民群众生命财产安全的事项，职责边界不清晰、容易出现推诿扯皮等事项，列入配合清单。列明设定依据、主次责任、履职保障。在表述乡镇职责时，力求列实列细，把每个环节、每个细节表述清楚，明确乡镇干哪些事，干到哪一步，具体怎么配合，做到职责准、边界清、责任明。
清楚上级部门收回事项清单“为什么上交”。按照专业性技术性较强、乡镇无力承担，长期未行使的“僵尸”事项，与乡镇工作关联度不高等方面，分为行政执法、考核评比、整治整改等类别，确定上级部门收回事项。所列上交内容，要求具体责任人列明设定依据、承接部门、上交理由等，为下一步的“三上三下”工作打下基础。
（三）“一件事”说清，确保归并版好落实
在归并版清单制定阶段，碾张乡探索建立“承办人—工作专班—分管领导—党委书记—督导领导”五级评估体系，组建由老乡镇、老干部、法律顾问、人大代表、政协委员等组成的“顾问团”，对梳理事项内容逐一过堂。
按照相邻相近要求归并“一件事”。如在民生服务领域梳理出与就业相关的20多个工作事项，包括就业失业登记、就业困难人员认定、就业手续办理等。按照相邻相近原则，归纳出“开展就业、创业培训及政策宣传，负责失业就业登记，做好就业人员统计、录入等工作。”这一基本履职事项。
按照同质同类要求归并“一件事”。如梳理事项时，列出了与党员工作密切相关的8个工作事项，分别是发展党员、党籍管理、党员集中轮训、党员日常管理、动员关怀服务、流动党员管理、党费收缴使用、党员监督等。由于对象一致性，所以按照同质同类的原则，归纳为“负责发展党员工作，做好党员教育、管理、监督、服务”等工作”这一基本履职事项。
按照上下游要求归并“一件事”。如关于基层医保工作，工作事项最早梳理为开展宣传、参保登记、申领医保证、终止参保、办理异地医保等多个工作，实际上是办理医保的多个环节。这类事项按照上下游原则归并为“负责办理本乡镇医疗保险参保登记，提供参保缴费信息查询服务”这个基本履职事项。按照上级安排，现在仍处于归并版制定阶段，我们一定从严把好政治关、法规关、表述关，反复推敲、仔细斟酌，使制定的清单符合中央精神、法规政策、基层实际、群众期盼。
三、下一步打算
碾张乡将继续聚焦清单编制工作，在广泛深入调查研究、梳理评估、征求意见的基础上，围绕石门沟小米品牌孵化与推广，皇明湖文旅项目开发等特色履职事项清单上下功夫，紧跟上级安排部署的节奏，一步一个脚印，踏踏实实制定出符合碾张乡工作实际的履行职责事项清单，努力搞清楚干什么、怎么干、谁来干，确保编制的履职事项清单抓得准、立得住、行得通。
我的汇报完毕，不妥之处，请各位领导批评指正。
