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[bookmark: _Toc20290]一、指导思想
为认真贯彻落实市关于全力推进扶贫攻坚、深入实施乡村振兴战略的相关要求，深入挖掘农牧民增收致富潜力，我村经收集、分析、决定在全村范围内大力推广、发展庭院经济，充分利用“庭院＋豆腐特色加工”模式，传承创新乡村传统工艺，发展特色食品。依托乡村非物质文化遗产，培育壮大我村特色优势磨豆腐产业，不断激发脱贫群众内生动力，守牢不发生规模性返贫底线，实现巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接。现制定如下实施方案:
2、 [bookmark: _Toc15288]基本情况
北庄村位于山西省长子县城西北侧，距县城西环路仅一公里。全村215户，总人口850人，其中党员42人，现有耕地面积1500余亩。西部较平坦，东部为丘陵地段。全村有45户以磨豆腐为主要经济收入，占全村总户数的26%，磨豆腐农户年平均收入8万元左右。带动我村闲散劳动力100余人。2022年-2023年期间有4户脱贫户和1户监测户也开始磨豆腐。2022年11月我村支村两委干部带头并鼓励村民入股成立长子县宵禾食品有限公司。计划与北庄村股份经济合作社共同经营发展“小河豆腐”项目。项目建成后，预计年总产量972万斤豆腐，销售收入2900万元，利润300万元，提供就业岗位60个，带动乡镇脱贫户务工就业。
3、 [bookmark: _Toc11682]项目背景
豆腐是我国的国粹，豆腐的发源地在安徽淮南，发明始创人是西汉淮南王刘安。后来淮南豆腐的制作技术逐渐传到了全国，也传到了上党，传到了长子。长子人开始学着磨豆腐。其中城西北三里的西小河村人学得最地道、最得法，真正把淮南豆腐的制作技术学到了手。他们磨制的豆腐，保持了“淮南豆腐”的细、白、鲜、嫩之特点，味道香中带甜，煮而不化，炒而不碎，冷调爽口。于是，“小河豆腐”便很快闻名遐迩，成为大众非常喜欢食用的抢手货。
小河村磨制豆腐，开始于宋朝，迄今已有一千多年的历史。以后祖辈相传，成为本村一项传统的手工技艺。2018年，小河豆腐生产技艺被评为我省非物质文化遗产。
[bookmark: _Toc9011]四、基本原则
(一）因地制宜:坚持“一户一策、科学规划、全面协调发展”，覆盖所有村民。
（二）市场导向：根据市场需求，科学选择现代化生产机械加传统手工点制工艺，增加脱贫户以及其他农民收入。统筹施策：村书记统筹谋划，针对村基本情况，精准施策。
（三）、工作目标
2023年，全村推广、扩大庭院特色加工规模，所有村民全覆盖（非村内常住户除外）生产豆腐，鼓励村民扩大生产。同时，协助村民外销豆制品。助力庭院经济协调、多元化发展，促进村民增收致富。
（四）、组织保障
为保障我村庭院经济高效、有序开展，我村各支力量分析、研判通过后，成立我村扩大发展庭院经济工作领导小组:
组长：李贝贝   北庄村村书记
副组长：张孝红   北庄村副书记
成员：杨帅  梁栋  杨素艳   村干部
领导小组下设办公室，办公室设在村委会，办公室主任由村书记担任，办公室负责村内庭院经济发展的组织协调、查调度、抽查检查等工作。此项工作纳入2023年北庄村各支力量年终绩效考核，具体分工如下:
(一）村书记：负责统筹、协调、安排各项具体工作
(二）村干部：负责统计庭院经济基础数据
（三）驻村干部、村官：负责协调、购买、原材料，资金审核、拨付、监管，协调、聘请种植技术指导
各支力量务必做到宣传到位、核实到位、督促到位、服务到位。负责验收工作，及时上报庭院经济建设、发展等相关
信息，确保信息、数据真实有效。
[bookmark: _Toc19712]五、项目总投资及资金来源
项目总投资300万元，其中申请衔接资金100万元，自筹资金200万元。
资金来源共分为两部分：一是申请衔接资金100万元，自筹资金200万元，衔接资金100万元全部用于采购三联磨及蒸汽发生器，（该设备总价95万元）二是自筹资金200万元，主要用于1000平方生产车间建设85万元，仓库和冷库建设45万元。
[bookmark: _Toc10958]六、项目建设地点、规模与建设时间
1.项目实施地点：长子县丹朱镇北庄村
2.项目建设规模：主要建设一座1000平方生产能力达972万斤豆腐生产车间、200平方的仓库和200平方的冷库。
3.建设时间：2022年12月—2024年4月，共16个月。
[bookmark: _Toc20409]七、管理措施
(一)项目组织管理
项目建设单位建立管理机构，成立项目单位法人为组长的项目领导组。具体负责制定实施方案及重要的资金开支。参与协调各涉项单位的工作，提供各种资料报表，落实项目建设的各项措施，组织项目工程实施，做好项目投资必要的财务和会计记录，对项目建设中各期资料进收集整理，进行归档，组织实施项目初期验收工作。
（二）项目建设管理
项目建设过程中严格遵守主管部门要求建设程序，严格按照批复的实施方案组织项目实施，确保项目的建设性质、建设内容、建设标准、建设规模和建设地点与实施方案一致，坚决杜绝擅自随意更改实施方案内容的行为和做法。在项目实施方案批复后，抓紧实施，实施过程中从施工直至竣工验收等各个阶段严把质量关，项目建成后请示进行验收，未经验收或验收不合格的不可使用。
（三）项目财务管理
按国家有关规定建立会计核算账册，专账管理，专款专用，严格按批复方案下达的投资计划执行，不挤占、挪用项目建设资金。严格按项目建设程序、支出预算、年度投资计划及工程进度拨付资金。
（四）项目运行管理
为保证项目顺利实施和圆满完成，确立专人对资金的使用及建设进度进行监管，项目资金实行专款专用、专账管理、专人负责，同时接受上级有关部门的检查、监督；搞好项目的竣工验收和档案工作，将从项目申报到竣工验收各环节的文件资料，按有关规定收集、整理、归档。
[bookmark: _Toc30243]八、项目效益评价
（一）社会效益
项目建成后，常年吸收当地户脱贫户40人，带动当地农户及贫困户增收致富，劳有所得。此项工程建成投产后随着生产规模的不断扩大不仅可以使企业获取更大的经济效益，而且还可以获取较好的社会效益，可为社会提供60个就业岗位，每年所获利润用于巩固壮大村集体，助力丹朱镇乡村振兴工作。
（二）经济效益
项目建成投产后，年总产量972万斤豆腐，销售收入2900万元，利润300万元，提供就业岗位60个，带动乡镇脱贫户务工就业。
（三）生态效益
项目的实施过程不产生有害物质，项目建成后为食品洁净车间，生产过程无较大噪音，不产生有毒有害废水，不影响周边生态环境。
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